Eine

Kirchen-
renovation
steht an

Johannes Stiickelberger — Die Wahrschein-
lichkeitist gross, dass sich eine Pfarrperson
mindestens einmal im Laufe ihrer Amts-
zeit mit einer Kirchenrenovation beschaf-
tigen muss. Oft geht das iiber eine reine
Pinselrenovation hinaus. Die Kirche wird
umgebaut, neu gestaltet, aktuellen Bediirf
nissen angepasst. Wie soll man ein solches
Unternehmen angehen? Was ist dabei zu
beachten? Als Besitzer der Kirchen sind
in der Schweiz die einzelnen Gemeinden
fir die Renovation zustindig. Mangels
kirchlicher Baudmter (ausser in einigen
Stidten) und da die Denkmalptlege nur
fir denkmalgeschiitzte Bauten zustin
dig ist, sind die Gemeinden dabei in der
Regel auf sich allein gestellt. Das hat zur
Folge, dass solche Renovationen oftmals
mit grosserem Aufwand als notig realisiert
und dass oft Umwege gemacht werden,
die leicht zu vermeiden wiiren, wenn von
Anfang an kompetente Fachleute beigezo-
gen wiirden.

Problemlos sind Renovationen, die
anstehen, weil ein Dach undicht ist oder
die Fassaden gereinigt werden miissen.
Schwieriger wird es, wenn man die an-
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stehende Renovation zum Anlass nimmt,
die Kirche neuen funktionalen und asthe-
tischen Bediirfnissen anzupassen, wie
sie in diesem Heft im Artikel «Bauplatz
Kirche» beschrieben sind. Meistens steht
dabei am Anfang ein allgemeines Unbe-
hagen. Es ist einem nicht mehr ganz wohl
in der Kirche, sie erscheint zu gross, es hat
keinen Platz fir Theaterauffithrungen,
Kindergottesdienste lassen sich schlecht
realisieren, es fehlen Toiletten, man hit-
te gerne Platz tiir Apéros in oder vor der
Kirche, der alte Bilderschmuck stort, man
mochte den Raum flexibler nutzen kon-
nen oder die Kirche erscheint einem zu
wohnstubenhaft.

Vorarbeiten

Hat man sich fiir eine Renovation oder
einen Umbau entschieden, so ist es zu-
nachst an den Verantwortungstragern
der Gemeinde, dieses Vorhaben sauber
aufzugleisen und vorzubereiten. Ein ers-
ter Schritt wird sein, dass man einen Pla-
nungskredit spricht und eine Baukommis-
sion bestimmt. In dieser Baukommission
miissen mindestens je eine Baufachper-

son und eine Theologin oder ein Theologe
vertreten sein, letztere, weil es nicht um
irgendeinen Bau geht, sondern um eine
Kirche.

In einem ersten Schritt arbeitet die
Baukommission ein Programm aus. In
dieser Phase ist oftmals zu beobachten,
dass die Mitglieder der Kommission sel
ber anfangen, gestalterische Losungen zu
suchen. Dafiir ist es jedoch noch zu friih,
und das liegt auch nicht in ihrer Kompe
tenz. Die Kommission soll sich darauf kon
zentrieren, die Bediirfnisse zu formulieren
und auf dieser Grundlage ein Programm
zu verfassen. Je nach Bedarf wird das in
Riicksprache mit erweiterten Kreisen ge-
schehen. Sinnvoll ist es, in dieser Phase
auch externe Berater beizuziehen, die das
Vorhaben reflektieren und kommentie-
ren.

Bei denkmalgeschiitzten Bauten muss
spitestens in dem Moment auch die Denk-
malptlege kontaktiert werden. Es ergibt
keinen Sinn, dass diese erst von Umbau-
vorhaben erfihrt, wenn sie die fertigen
Umbaupline bekommt. Sie muss von
Anfang an in den Planungsprozess ein



bezogen werden. Vor der Denkmalpflege
braucht man sich nicht zu fiirchten. Um-
bauanliegen gegeniiber, die darin begriin-
det sind, dass die Liturgie sich gewandelt
hat oder dass die Kirche vielfaltiger ge-
nutzt werden soll, kann und wird sie sich
nicht verschliessen. Die kunsthistorische
Fachkompetenz ist in dem Fall nicht hé-
her zu bewerten als die theologische. Bei-
de haben mitzureden und werden notfalls
einen Kompromiss finden (siche dazu Kas-
ten rechts, Literatur: «Leitlinien zum ...»).

Die unvorbelastete Aussenperspektive
von Fachleuten ist hilfreich und erlaubt,
Anliegen einzuordnen, Probleme zu relati-
vieren und Prozesse abzukiirzen. Wichtig
ist, dass man sich in dieser Phase bewusst
wird, was man an der eigenen Kirche hat,
dass man sich die Uberlegungen, die deren
Erbauer geleitet haben, vergegenwirtigt.
Jede Kirche hat ihre eigene Geschichte, hat
einen eigenen Charakter. Fiir Umbauten
und Renovationen gibt es folglich keine
Patentlosungen. Vielmehr miissen indi-
viduelle Losungen gesucht und getunden
werden, in Auseinandersetzung mit der
bestehenden Substanz.

Wettbewerbe

Das weitere Vorgehen hingt von den beab-
sichtigten Umbauten oder Renovationen
ab. Kleinere Sachen kénnen im Direkt-
auftrag vergeben werden, bei grosseren
Umbauten oder Neugestaltungen bietet
es sich an, einen Architekturwettbewerb
oder einen Wettbewerb fiir eine neue
kiinstlerische Gestaltung auszuschreiben.
Bei der Organisation von Wettbewerben
muss man sich an die klaren Richtlinien
halten, die es dafiir gibt (siche Literatur).
Je nach Aufgabe ist eine andere Form von
Wettbewerb angesagt — offen oder auf
Einladung. Am bewihrtesten und erfolg-
versprechendsten sind Wettbewerbe, zu
denen auf Grund einer Priqualifikation
eine beschrinkte Anzahl Personen einge-
laden wird.

Fir Wettbewerbe muss eine eigene
Jury gewihlt werden, die nur fir diesen
Wetthewerb zustandig ist und in der Fach-
leute die Mehrheit haben. Die Arbeit einer
Jury besteht nicht nur darin, eingegan-
gene Projekte zu beurteilen, von ihr er-
warlet man auch, dass sie eine Vision ent-
wickelt, wer sich fir diese oder jene Aul-
gabe am besten eignet. Dafiir braucht
es Fachleute, die die Szenen kennen. Ju-

rys miissen mit einem klaren Mandat
ausgestattet sein; am besten werden die
Mitglieder von der Kirchenpflege oder so-
gar der Kirchgemeindeversammlung ge-
wihlt. Auch emplfiehlt es sich, ein Wettbe-
werbsprogramm (jedenfalls die wichtigs-
ten inhaltlichen Punkte) vorgingig von
der Kirchgemeinde absegnen zu lassen.
Damit nicht nachtriglich, wenn schon viel
Geld ausgegeben ist, noch tiber Program-
me und Inhalte gestritten werden muss,
wenn es eigentlich darum ginge, tiber die
Ausfithrung des von der Jury empfohlenen
Werks abzustimmen. Auch fiir die Kosten
von Welttbewerben, die Honorare, die man
an Architekten, Kiinstler und Fachleute in
der Jury zu zahlen hat, gibt es Richtlinien
und Richtwerte, an die man sich halten
sollte. Und schliesslich gibt es Erfahrungs-
werle beziiglich des Zeitbedarts eines
Wettbewerbes. Will man gute Kiinstler
und Kinstlerinnen gewinnen und von
ihnen seriose Arbeiten bekommen, so
muss man ihnen fiir die Austithrung einer
Projektstudie {ab dem Moment der Einla-
dung) mindestens vier Monate Zeil ge-
ben.

Ausfithrung
Hat die Jury ein Projekt ausgewihlt und
die Gemeinde fiir seine Ausfithrung einen
Kredit gesprochen, tritt wieder die Bau-
kommission in Funktion, die nun die Aus-
fithrung begleitet und {iberwacht. Dazu
braucht es zunichst einen Vertrag. Auch
fir kleinere Arbeiten empfiehlt es sich,
einen solchen zu machen, nicht zuletzt
deshalb, weil man oft erst beim Formulie-
ren an Sachen denkt, die gerne vergessen
gehen und moglicherweise dann Ursa-
chen von Missverstindnissen oder Unei-
nigkeiten sind. So gilt es etwa, nochmals
genau die Aufgabe zu umschreiben, zu be-
stimmen, in wie vielen Raten die Ausfiih-
rungssumme ausbezahlt wird, oder Rechte
und Pflichten der nachtriglichen Nutzung
festzulegen. Sind die Arbeiten ausgefiihrt,
ist es iiblich, dass sie von einer kleinen Ver-
tretung von Mitgliedern der Jury und der
Baukommission abgenommen werden:
ein formaler Akt, in dem der Architekt
oder Kiinstler entlastet oder, wenn nétig,
Nachforderungen gestellt werden.
Zweiletzte Bemerkungen: Bei Kirchen-
renovationen und -umbauten soll man sich
stets vor Augen halten, dass Kirchenge-
biude ein direkter Spiegel der Institution

der Kirche sind. Veranderungen wird man
immer mit dem Selbstverstindnis dieser
Institution in Verbindung bringen. Und
man soll nicht vergessen, dass eine Kirche
ein sehr komplexer Ort ist: als historischer
Ort, als liturgischer Ort, als spiritueller
Ort, als Erlebnisort. Fin Ort mit einer un-
verwechselbaren Identitit, die man mit
einem Umbau schwichen oder aber stir-
ken kann.
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